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El café de la tarde del 17 de setiembre nos lo tomamos junto a otro
trago amargo: el plan para negociar con el Fondo Monetario
Internacional (FMI), el cual, al referirse a la “Transformacion y Fusion
del Organo Desconcentrado con otros entes’, anunciaba: Museo de
Arte y Diseno Contempordaneo: Fusionarse con el Museo de Arte
Costarricense (Pertenece al Ministerio de Cultura y Juventud-MCJ).

El siguiente trago amargo sera tratar de entender las maneras en las
que piensa y funciona el Estado costarricense. Su ldogica de
pensamiento es muy ajena a la posicion del sector artistico y cultural,
y esto provoca una fractura en las percepciones y, por consiguiente,
en las formas de reaccionar y posibilitar el dialogo. Senalar las
carencias, evidencia la falta del conocimiento mutuo y alimenta las
decisiones politicas, respaldadas por un sector desarticulado que se
fija en los tropiezos del otro, sin balancear lo complejo del entorno.

Después de una avalancha improvisada de cuestionamientos el 19 de
setiembre, el MCJ publicé en su Facebook: “..comunicamos que la
ruta de trabajo avanzada en torno al MADC y e/ Museo de Arte
Costarricense - MAC junto a MIDEPLAN, y que estaremos
dialogando con los cuerpos colegiados del sector a partir de la
semana proxima, es la mutualizacion de servicios de apoyo. Esto
significa la generacion de un centro de servicios compartidos de
apoyo (es decir, de los servicios no sustantivos) que permita suplir
vacios de estructura actual de aquellas instancias que los tienen,
respetando la identidad singular que conocemos de cada entidad.
Lo anterior en funcion del resguardo de sus mandatos
institucionales, interlocutores y posicion en la escena cultural y de la
dificil coyuntura del pais. Ademds de coordinar con el Consejo
Economico de cara al proceso con el FMI el MCJ hara la
.............. comunicacion formal de los elementos de andlisis con el sector a
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https://www.facebook.com/MuseoMADC.CR/?__tn__=K-R&eid=ARAZKsEjZ13Z_nNMONeB07RLyrwf0TyBWAHy9qve9RxbzHxd1Th0jJIIqGrNc3u78gjr2GlWIvnedspR&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARC6y7DU3BDB8Z4OdnKVKtn3UHk87-nT9l19EbB-qUnpj34lfeQdVANWMvZP1xFrrJdIT5VoIFcgJygzPuLOXuMyZ4LOIcEsK8wybfCJF9MqEg3tVkHUaa5L2Pa-qiv5HCS9yqTzDu9CKuyoe58CX9tQCwwy6PDw0tttru7CBZ_f8aOSN8c5f-3xDrZHUjm1izeOJGgRDYW9Za-8ieY_XTAqwIV823ZuGGfZylUzOKQuqYnirih8pBXd0Njf3zRoGlAAzx0DunBxM2yfYPjFt_3wUu5-8_GuLL7kUmFgfGhDfxpy00NdJqftsbfLdWugWL54wCg8HFQ6dEqo06eGsRBNRQ
https://www.facebook.com/mac.mcj.cr/?__tn__=K-R&eid=ARATDYpOTBNxGhbNTj_FB5FNV88IPxNnXZ8FrgS2ay_ialjL6ag4Zj6d914qIzkoBq10PE_xCpHsgqwy&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARC6y7DU3BDB8Z4OdnKVKtn3UHk87-nT9l19EbB-qUnpj34lfeQdVANWMvZP1xFrrJdIT5VoIFcgJygzPuLOXuMyZ4LOIcEsK8wybfCJF9MqEg3tVkHUaa5L2Pa-qiv5HCS9yqTzDu9CKuyoe58CX9tQCwwy6PDw0tttru7CBZ_f8aOSN8c5f-3xDrZHUjm1izeOJGgRDYW9Za-8ieY_XTAqwIV823ZuGGfZylUzOKQuqYnirih8pBXd0Njf3zRoGlAAzx0DunBxM2yfYPjFt_3wUu5-8_GuLL7kUmFgfGhDfxpy00NdJqftsbfLdWugWL54wCg8HFQ6dEqo06eGsRBNRQ

imagen del porton cerrado de la entrada del CENAC que da acceso al
MADC.

Casi una semana después, el MADC emitié una declaracion sobre esta
propuesta en la cual aclara que la iniciativa de fusionar estas
instituciones no viene de parte de ellos. Ademas, se comprometia a
“velar, defender y recalcar la particularidad, especificidad y
autonomia institucional que tiene el MADC como organo
desconcentrado” y finalmente, endosa y suscribe confiadamente las
palabras del Ministerio sobre la promesa de que el cambio sera con
miras a agilizar los procesos administrativos de ambas instituciones a
partir de un centro de servicios compartidos de apoyo. Esta nota la
firman la directora y las juntas del Museo (Administrativa, Fundacion y
Curadores); y aunque la presidenta de la Junta Administrativa es la
Ministra de Cultura, quien firma como representante es su
vicepresidenta.

El MAC fue el que mas tardd en reaccionar. Su comunicado del 25 de
setiembre inicia de esta forma: .."E/ Museo de Arte Costarricense
(MAC) es la institucion tutora de las artes visuales en Costa Rica, y
mediante sus actividades museologicas ofrece, desde hace 43 anos,
.."() y continua con un listado de sus funciones, actividades y algunos
datos estadisticos generales; agrega que sus muestras son de arte
tradicional, moderno y contemporaneo costarricense e indica que es
el responsable de la supervision de las colecciones de artes visuales de
las instituciones estatales. Solo en las lineas de su ultimo parrafo hace
mencion a la “/mutualizacion de servicios de apoyo”.

Mientras que el MAC se proyecta como el rector del sector y
aprovecha la oportunidad para posicionarse en sus funciones por ley,
su antiguedad, amplitud y alcance de accién; el MADC, timido y
cauto, queda a la espera. Sin embargo, ambos museos comparten el
discurso oficialista cuando afirman que el proyecto esta dirigido a
fortalecer procesos administrativos que no afectaran los “sustantivos”.
;Donde esta la fina linea entre la gestion burocratica y la operatividad
museologica y los discursos particulares de cada museo? VY, ;qué se
entiende por servicios sustantivos?

Dias después aparecid una informacion en La Nacion que
seguramente paso inadvertida por su titulo: “Gobierno le planteara al
Congreso la fusion del COSEVI y CTP con el MOPT". Argumenta que la
medida de fusionar instituciones ahorraria un 0,2% del PIB para el



https://www.facebook.com/notes/madc/madc-emite-declaraci%C3%B3n-ante-propuesta-para-el-fmi/10157556675022157/)
https://www.facebook.com/notes/museo-de-arte-costarricense-mac/comunicado-del-museo-de-arte-costarricense/10223452576885546/

2024 y asi dejara de “gastar dinero en estructuras administrativas
duplicadas”. Supuestamente, el Gobierno le presentara a la Asamblea
Legislativa un proyecto para “eliminar, trasladar y fusionar” érganos
cuyo estatus de desconcentracion no se justifica o es innecesario.
Entre las fusiones se reitera la del MADC y el MAC. Irdbnicamente, esta
publicacion es la que contiene la explicacion menos vaga: ‘Lo que se
busca es establecer centros de servicios compartidos para
adelgazar un poco el gasto por concepto de remuneraciones,
desvincular a las personas servidoras publicas en una situacion de
que sus funciones se encuentran duplicadas y generar mayores
eficiencias en el gasto, en relacion con la prestacion de servicios
administrativos”, explico la ministra de MIDEPLAN.

iPor qué el discurso de reforma econdmica a nivel nacional subraya la
accion de fusionar y desde Cultura se utiliza el neologismo de
mutualizar? ;Es reducir dos museos en uno igual a hacer que ambos
compartan servicios de apoyo, costos y personal? ;Por qué no se
aprovecha y se agilizan las demas instituciones que trabajan con el
patrimonio? Realmente no es cuestion meramente semantica; el
enfoque que tiene un planificador o un economista es totalmente
distinto al de un agente cultural.

El MAC, establecido en 1977, para el 2020 tenia un presupuesto
aprobado de ¢2.016,10 millones (segun informe presupuestario DE-
0433-2019) y 65 puestos de trabajo. El del MADC (1998), en cambio, de
¢383,81 millones (DE-438-2019), y apenas 18 funcionarios. Es decir, el
MAC tiene 525% mas presupuesto que el MADC y mas de tres veces
su personal. Y sobre la optimizacion de recursos, el promedio de
ejecucion de presupuesto del MAC entre 2010 y 2017 fue de 66% vy el
del MADC de 88% aproximadamente, segun datos del Departamento
Financiero Contable del MCJ.

Seria ingenuo, por no decir temerario, atreverse a decir que entre
estos dos museos hay duplicidad de funciones. Para sus respectivas
audiencias y publicos cautivos, esta mas que claro que ambos museos
tienen discursos y naturalezas museoldgicas profundamente
diferentes. EI MAC tiene un ambito de accién nacional y atiende al
subsector de artes visuales, mientras que el MADC, desde sus inicios,
ha tenido una vision de museo regional que abarca Centroamérica y
parte del Caribe y, si bien es cierto tiene el encargo de atender
especificamente arte contemporaneo, también visionariamente
incluyo al diseno dentro de sus contenidos. Ademas, porta en su ADN
'''''''''''''' la impronta de los procesos de internacionalizacion de artistas.
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Sin embargo, intuyo que para quienes toman las decisiones el
contenido de esta narrativa carece de importancia alguna; el enfoque
es otro.

La fusion del MADC y el MAC no debe adjudicarse solamente a la
crisis econdmica por COVID-19. Desde febrero pasado, el MIDEPLAN,
escudandose en la Ley N°9524 ‘Fortalecimiento del control
presupuestario de los drganos desconcentrados del Gobierno Central"
(marzo 2018), anuncio la intencion de fusionar instituciones. Esto
indica que premeditadamente se ha ido construyendo una red de
decisiones concertadas y orientadas a la reduccion de uno o de
ambos aparatos museisticos.

Esta propuesta esta contemplada dentro del canon de ahorro de cara
al FMI. Entonces es importante conocer el informe financiero de
como se hizo el flujo proyectado para verificar que, efectivamente, es
una transaccion financiera que generara un ahorro significativo y, de
paso, permitira la agilizacion administrativa. Para poder comprender
los alcances reales de esta propuesta, es vital saber a cuanto
ascenderia el ahorro monetario para que los museos sean capaces de
ponderarlo con el valor simbdlico, patrimonial y social que significaria
esta reduccion.

Actualmente, ambos museos utilizan la Proveeduria Institucional del
MCJ, su Asesoria Juridica y el Departamento de Recursos Humanos,
con lo cual, estos servicios ya estan “mutualizados” o asumidos por el
Ministerio. Ademas, para el 2021 el presupuesto nacional incluye a las
instituciones desconcentradas, lo que significa que el presupuesto de
ambos estara controlado por el Departamento Financiero-Contable
del Ministerio. Esto sin mencionar que ambos son albergados por
inmuebles patrimoniales, lo cual no comprende un canon de alquiler.
;Qué otros servicios se compartirian?

Ante la falta de informacion no nos queda mas que cuestionarnos
como estara siendo el proceso; ;conocen las juntas todas las
decisiones? ;Desde cuando? ;Por qué la fuente fue el MIDEPLAN y no
el propio Ministerio de Cultura? ;Esta “mutualizacion” afectara a las
juntas, su estructura y conformacion? De ser asi, ;como se conformaria
una sola junta para dos museos con especificidades tan distintas? ;La
estructura jerarquica y directiva se modificara en uno o ambos
museos? ;Las colecciones estaran siendo consideradas como no
sustantivas; y por lo tanto, sufriran modificaciones?




El MADC cuenta con una Junta de la Fundacion Pro MADC. Por ley,
estd capacitada para captar fondos (publicos / privados), para el
Museo. Ademas, en conjunto con el MCJ, nombra a su director (quien
no esta sujeto a los cambios de gobierno). Son pocas las instituciones
que tienen el lujo de contar con este apoyo; y es precisamente en este
sentido que podria resultar muy irénico que, en aras de agilizar
procesos, se perdiera la posibilidad de tener una estructura que se
dedica exclusivamente a levantar fondos. Asimismo, la Junta Nacional
de Curadores, ente colegiado de especialistas en arte contemporaneo
y diseno, supervisa su coleccion, procura su Optima conservacion y
vela por la apropiada representacion del pais en actividades artisticas
internacionales.

El MADC, en sus inicios, tenia el gran reto de posicionar el concepto
de arte contemporaneo y de posicionarse como referente regional,
iniciar la conformacion de una coleccion ambiciosa y plantear una
sostenibilidad presupuestaria. Su tabla de salvacion y por un
transcurso de mas de diez anos fue HIVOS, que le proporciond la
estabilidad financiera que tanto se necesitaba. Luego, el Museo debio
consolidarse como ese hibrido entre faro y radar, echar mano a la
innovacion de propuestas, formar y cautivar publicos con programas
de mediacion y comenzar el proceso de articulacion con la funcion
publica. Actualmente, el desafio no se trata solamente de una
sobrevivencia a costa de un presupuesto precario o de la marana
burocratica, sino de establecer cuales son sus valores diferenciadores,
la importancia de su patrimonio, de evidenciar los logros a nivel
centroamericano y su impacto, de sostener su discurso y sus redes,
aumentar su permeabilidad con las poblaciones que atiende y
mantenerse firme como bastion de las practicas contemporaneas y
del diseno.

Al final, como siempre, nos quedan mas preguntas que respuestas. O
capaz que llegd el momento de una discusion seria, rigurosa y en un
marco de argumentos solidos, sin depender de voluntades sesgadas o
intereses personales sobre los museos estatales, su pertinencia, su
posible reestructuracion con base en politicas actualizadas y la
capacidad de lograr un equilibrio entre la administracion publica y
una flexibilidad de gestion museoldgica acorde a los tiempos.

San José, 06 de octubre de 2020




